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COMO FAZER O TRABALHO DO PESSOAL

Se queremos obter um nivel de disseminacdo mais elevado e uma unidade ou salario
mais alto, 0 modo de os obter € simples.

1. Faca o seu proprio trabalho.
2. Insista para que os outros membros do pessoal facam o deles, mas ndo o faca por eles.

Exemplos de erros: o Secretario do HCO esta tdo ocupado como Director de
Processamento ou Director de Treino que, como resultado, nem as fun¢des nem os boletins
técnicos sdo verificados. Resultado: casualidade. O Secretario da Associacdo estd tdo
ocupado como Director de Contas que ndo ocorre qualquer direccdo executiva nem
assisténcia. O Director de Processamento executa tanto trabalho administrativo que nédo se
obtém resultados técnicos. Etc., etc..

Podemos desempenhar varias funcdes. O importante é: desempenha essas e ndo outras
funcoes.

Cada vez que fazemos o trabalho de outro colega no lugar dele ou dela, estamos a
cobrir um buraco camuflado. As pessoas que séo buracos camuflados provocam dev-t. A
préxima coisa de que daremos conta é que estamos a proteger 0s que ndo sao eficientes,
temos um grande nimero deles no pessoal e nenhum trabalho esté feito, e ndo recebemos
salario.

Deixe que aqueles que ndo sdo eficientes se afundem ou sejam auditados. N&o os
proteja.

Desempenhe as suas proprias fungdes.
Recuse desempenhar as dos seus colegas.

Faca com gque os membros do pessoal que nédo séo eficientes se vejam como tal,
deixando o buraco aberto e ndo escondido.

N&o esconda o trabalho mal feito dos executivos. O seu jogo ndo é proteger os totos,
mas por o espectaculo na rua.

De modo que, por favor, execute o seu proprio trabalho e execute-o bem.

Mesmo que um executivo lhe peca para fazer o trabalho de alguém, ndo o faca. Em vez
disso, diga: "Fui transferido?" Se a resposta for ndo, diga-lhe para desaparecer. Eu apoia-lo-
eli.

Desempenhe as suas proprias funcbes. Quais sao elas?
E verd. Teras uma disseminacdo mais ampla e maiores receitas.
Cada hora que passas fora de posto a fazer o trabalho de outra pessoa € uma hora que



perde nas suas linhas. Elas cair-lhe-do em cima. Apenas nessa altura podera encontrar-se
frenético, esgotado e disperso.

De modo que por favor, faca o seu préprio trabalho e deixe que o outro colega colha
tempestades se ele ndo fizer o dele.

Eu faco o meu proprio trabalho. Tenho fungbes muito exactas. Estas sdo: Pesquisa,
Escrita, Disseminagdo, Metas, Justica e o Pessoal Superior. Cada vez que um membro do
pessoal mete a pata, isso tende a atingir-me e a por as minhas fungdes numa confusao.

De modo que, por favor, realize o seu proprio trabalho. Assim o mundo prosperaré e
nos tambeém.
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