CARTA POLITICA DO HCO DE 9 DE NOVEMBRO DE 1979R
Remimeo REVISTA 27 AGOSTO 1982

(Revisdes em Italicas)

(As unicas revisoes feitas sdo para corrigir o grafico no Anexo 17 para
reflectir precisamente Poder como uma tendéncia, e para actualizar a sec¢ao
de referéncias da emissédo e para lhe adicionar uma Carta Politica que d& dados
adicionais sobre as condi¢Oes de Poder e Afluéncia.)

COMO DETERMINAR CORRECTAMENTE A TENDENCIA DE UMA
ESTATISTICA

(CANCELA: HCO PL 19 Set 73 1,
COMO MEDIR UMA TENDENCIA)

(Ref: HCO PL 9 Out 70RA INTERPRETACAO DE ESTATISTICAS
Rev. 9.11.79
Re-rev. 27.8.82
HCOPL 6 Nov66R I KNOW-HOW DE ADMIN, INTERPRETACAO
Rev. 9.11.79 DE ESTATISTICAS, ANALISE DE
ESTATISTICAS
HCO PL 5 Mai 71RA Il LER ESTATISTICAS
Rev. 9.11.79
Re-rev. 27.8.82
HCOPL 6Mar661l GRAFICOS DE ESTATISTICAS,
COMO RESOLVER A ESCALA
HCO PL 27 Ago 82 DADOS VITAIS:
CONDICOES DE AFLUENCIA E PODER

Existem muitos dados sobre estatisticas e a sua importancia, a leitura de estatisticas,
interpretacdo de estatisticas e atribuir de condicdes por estatisticas. Contudo, a menos
que se saiba como ler estatisticas correctamente e como determinar correctamente a
tendéncia de uma estistica, a previsao e, por isso, 0 management por estatisticas,
estara completamente despistado.

E uma accao simples determinar a condigio de uma stat numa base de uma semana
olhando para a inclinagdo da linha para essa semana. (Ref: HCO PL 5 Mai 71RA 11,
Re-rev. 27.8.82, LER ESTATISTICAS.)

H& mais um pouco de tech envolvida em determinar a condi¢ao de uma estistica por
tendéncia. A tech correcta sobre tendéncias tem de ser bem compreendida por
qualquer pessoa que esteja ocupada numa actividade de management.



DADO FALSO

Acabei de descobrir um dado falso segundo a qual se pde uma régua por cima do
meio dos picos e vales de stats para resolver as tendéncias. Nao é assim que se
determina uma tendéncia.

A HCO PL 19 Set 73 1l, COMO MEDIR UMA TENDENCIA, na verdade uma BPL
escrita por outros, introduzia uma interpretacdo falsa de como na verdade uma pessoa
determina uma tendéncia, declarando: "Para construir uma linha de tendéncia, conecta
0 ponto médio da primeira linha do teu periodo de tendéncia com o ponto médio da
tua Gltima linha."

Esse dado é falso. N&o é assim que é feito. E uma méa-interpretacdo de declaraces em
verdadeiras Cartas Politicas sobre como se olha para uma média de uma série de estatisticas
semanais para determinar a tendéncia.

Apesar do cancelamento dessa emissédo falsa pela BPL 10 Out 75 X1, CANCELAMENTO DE
CARTAS POLITICAS DO HCO DE 1973 A 1975, descobriu-se recentemente que a emissio
ainda andava por ai e a ser usada em varias areas e que o dado falso que apresentava ainda
andava nas cabecas de muitos dos que na verdade estavam a trabalhar com estatisticas.

Por isso, a HCO PL 19 Set 73 1l, COMO MEDIR UMA TENDENCIA, embora tenha sido
anteriormente cancelada, € aqui RECANCELADA por esta Carta Politica. Nao pode ser usada.
Cartas Politicas anteriores validas que contém dados sobre o assunto foram revistas para
clarificar e apresentar em mais detalhe exactamente como se determina uma tendéncia para que
ndo haja possibilidade de ma interpretacdo. Essas emissdes, juntamente com esta Carta Politica
fornecem a tech correcta para determinar a tendéncia de uma estatistica.

LER TENDENCIAS DE ESTATISTICAS

Por TENDENCIA quer-se dizer uma inclinag&o para um curso ou direc¢éo global.

Linhas de Tendéncia que indicam a condicao de uma stat por tendéncia sdo mostradas de forma
muito clara na HCO PL 3 Out 70RA, Rev-rev. 27.8.82, INTERPRETACAOQO DE
ESTATISTICAS. Temos de estar completamenente familiarizados com elas.

Outra parte importante da tech é resolver a escala para um grafico correctamente de forma a que
as linhas de tendéncia aparecam realmente no gréafico quando as estatisticas sdo desenhadas nele.
Uma escala grande demais ou pequena demais vai obscurecer a verdadeira condi¢ao da tendéncia
de uma estatistica. Os dados sobre como resolver a escala sdo dados na HCO PL 6 Mar 66 11,
GRAFICOS DE ESTATISTICAS, COMO RESOLVER A ESCALA.

Para determinar a tendéncia de uma estatistica tens de olhar para varias semanas de estatisticas.
Num corpo de management de alguma forma perto da org, como um FOLO, usar-se-iam trés
semanas de stats. +reas de management remoto, como Flag, usam um periodo de seis semanas.
Nalguns casos, para propositos de analise de stats, um periodo mais longo seria revisto. Em
qualquer caso, o procedimento é o mesmo. E a inclinacio ou angulo durante o periodo que se tem



de reconhecer.

Para realmente ver a tendéncia que a estatistica estd a tomar, contas para trds seis semanas a
partir da stat presente. Nao se conta a stat presente (0 ponto desta semana no grafico) como uma
destas seis semanas. Contam-se seis pontos para tras a partir desse ponto. Isto da-te seis linhas
com as quais trabalhas. Cada linha mostra a mudanga que tomou lugar durante o periodo de uma
semana. Em combinacéo e em sequéncia, estas linhas apresentam um padrdo. Quer o padrdo seja
de uma progressao continua e sem interrupgdes para cima, para baixo ou ao mesmo nivel, ou
uma série de picos e vales, esta mostrara a direccao geral, para baixo, para cima ou a0 mesmo
nivel, na qual a estatistica se esta a deslocar.

Podes resolver tendéncias de estatisticas por médias, mas tudo o que tens a fazer ¢ OLHAR. E
feito por inspeccao.

Olha-se para aimagem COMO UM TODO. Tens de determinar visualmente a média dos picos e
vales. Olhas para os picos e notas a tendéncia que estdo a tomar. Olhas para os vales e notas a
tendéncia que estdo a tomar. Depois determinas visualmente a média das duas tendéncias e
VERAS a direcco geral, a tendéncia, que a stat esta a tomar.

Tendéncias ndo sdo dificeis de ler. Mas isso faz-se com a VISTA. Ndo ha nenhum sistema
interno de linhas que possam ser desenhadas para ajudar nisto.

Qualquer pessoa que se tenha estado a basear num sistema de desenhar linhas internas no grafico
para ter uma tendéncia tera de eliminar esse dado falso e re-educar a sua vista para descobrir
simplesmente o angulo ou inclinacdo da direc¢éo global da stat OLHANDO.

Afasta-se e olha-se para a imagem como um todo, e hd uma inclinacdo definida que se pode
determinar com isto. Esta a inclinar-se ligeiramente para baixo? Ingrememente para baixo? Esta
ao mesmo nivel? Inclina-se ligeiramente para cima? Educar simplesmente a vista para resolver
visualmente a média dos picos e vales e determinar a inclinacdo ou angulo global que o gréfico,
ou porcéo do grafico, esta a tomar, dar-te-4 a tendéncia desse gréafico ou porc¢do do gréafico para
esse periodo.

Fazé-lo da outra forma nem sempre esta errado, mas so esta certo cerca de 50% das vezes. 1sso
ndo é suficientemente bom e o sistema ndo deve ser usado.

O exemplo seguinte, usando seis semanas de estatisticas, mostra como se chegaria a uma
concluséo falsa, uma condicdo por tendéncia incorrecta, por se usar o sistema deficiente de se
desenhar uma linha entre os pontos médios da primeira e Ultima linhas.

ERRADO CERTO
A linha pontilhada indica Afasta-te e olha para este
gue a estatistica tem uma grafico. Ver-se-a que a
tendéncia de PERIGO. Isto inclinacdo global do grafico
€ INCORRECTO e é um é ligeiramente para cima. A

método INCORRECTO de condicédo por tendéncia de



determinar uma tendéncia. seis semanas € NORMAL.

O gréfico seguinte mostra um periodo de doze semanas de estatisticas.

Quando olhas para este grafico e olhas para aqueles picos em declinio e olhas para as médias das
quedas, a condicdo € ligeiramente abaixo do mesmo nivel. Mostra uma TENDENCIA de
EMERGENCIA de doze semanas. Afasta-te simplesmente e olha para este grafico. Veras que
esta a cair.

EXERCICIO DE RECONHECIMENTO DE TENDENCIA DE ESTATISTICA

Pode-se aprender a reconhecer e ler correctamente tendéncias de estatisticas, e isso tem
de ser feito por qualquer pessoa que esteja a trabalhar com estatisticas ou tendéncias de
estatisticas em qualquer posicéo.

Os Anexos de 1 a 17R que acompanham esta Carta Politica sdo fornecidos para propdésitos de
exercicios. Sdo usados como cartdo flash para exercitar o reconhecimento de tendéncias de
estatisticas, uma e outra vez, até que a pessoa possa reconhecer rapida e correctamente a
tendéncia.

Adicionalmente, tendéncias de estatisticas tiradas de velhos livros de estatisticas devem ser
copiadas para cartfes flash e usados para propésitos de exercicio para se obter uma variedade de
tendéncias com as quais trabalhar.

E uma pericia facil de desenvolver. N&o a compliques com figure-figure ou algum sistema
complicado de linhas internas. Aprende a OLHAR simplesmente e a reconhecer a tendéncia. Faz-
se com a vista.

Reconhecimento com pericia de tendéncias de estatisticas € um ingrediente fundamental de
management com pericia.

S6 é necessario algum exercicio e uma compreensao sd desta Carta Politica e das emissdes a que
se refere.

Portanto aprende-o bem.

L. RON HUBBARD
Fundador
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TENDENCIA = AFLUENCIA EM DIRECCAO A PODER



TENDENCIA = VIOLACAO DE MUDANCA DE PODER



