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®MDRV¯(Re~
revista a 27.8.82 para rotular correctamente o oitavo gr fico na s‚rie mostrada. Esse gr fico tinha sido mal rotulado de "Tendˆncia de Poder", mas na verdade ‚ um gr fico com uma afluˆncia muito ¡ngreme. A revisïo inclui um gr fico adicional que mostra Afluˆncia em direc‡ïo a Poder, actualiza a sec‡ïo de referˆncias da emissïo e adiciona~
lhe uma Carta Pol¡tica que d  mais dados sobre as condi‡îes de Poder e Afluˆncia.)®MDNM¯
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CONDI€èES DE AFLUõNCIA E PODER®MDNM¯

®IP7,7¯®RM73¯

Esta Carta Pol¡tica foi revista a ®MDRV¯9.11.79®MDNM¯ para remover a declara‡ïo de que "A linha pontilhada ‚ desenhada toscamente atrav‚s de uma m‚dia em todos os casos de TENDõNCIA", pois a declara‡ïo tem sido amplamente mal~
interpretada, signifi~cando que uma pessoa determinaria uma tendˆncia, desenhando uma linha desde o ponto m‚dio da primeira linha do per¡odo de tendˆncia at‚ ao ponto m‚dio da £ltima linha.

Este £ltimo era um DADO FALSO. S¢ estaria correcto cerca de 50% das vezes e nïo pode ser usado. O m‚todo correcto de ler uma tendˆncia de estat¡stica ‚ dado em seguida e ‚ coberto em detalhe na HCO PL 9 Nov 79®MDRV¯R, Rev. 27.8.82®MDNM¯, COMO DETERMINAR CORRECTAMENTE A TENDõNCIA DE UMA ESTATâSTICA.

®IP5¯®RM75¯®PG¯

A interpreta‡ïo de de estat¡sticas inclui ®MDUL¯tendˆncia®MDNM¯.

TENDõNCIA significa a tendˆncia das estat¡sticas para terem uma m‚dia alta, ao mesmo n¡vel ou baixa, durante v rias semanas ou mesmo mˆses enquanto a situa‡ïo continuar.

Quanto mais perto se est  da cena da estat¡stica, mais rapidamente esta pode ser ajustada e mais pequeno ‚ o tempo necess rio por estat¡stica para o interpretar.

Pode~
se interpretar a sua estat¡stica pessoal de hora em hora.

®RFA¯

Um chefe de divisïo pode interpretar numa base de dia a dia.

Um Secret rio Executivo precisa uns poucos dias de estat¡stica.

Um Director Executivo usaria uma semana de est¡stica.

Um corpo de governo mais remoto usaria uma TENDõNCIA (o que seria v rias semanas) de estat¡sticas divisionais para interpretar.

Em suma, quanto mais perto se est  de uma est¡stica, mais f cil esta ‚ de interpretar e mais f cil ‚ mud ~
la.

Sabe~
se que nïo se tem est¡stica na Segunda~
Feira Ä nïo se veio trabalhar. Portanto, na Ter‡a~
Feira tenta~
se recompensar.

Na outra ponta da escala, um Concelho Executivo Continental teria de usar uma tendˆncia de semanas para ver o que se est  a passar.

®IP¯®FC¯

®MDUL¯LER TENDõNCIAS DE ESTATâSTICAS®MDNM¯

®IP5¯®FL¯

Uma TENDõNCIA ‚ uma inclina‡ïo para um curso ou direc‡ïo global.

TENDõNCIAS podem ser qualquer coisa desde Perigo at‚ Poder, dependendo do ƒngulo e da sua ingremidade. Tamb‚m ‚ poss¡vel ter uma Tendˆncia de Nïo~
Existˆncia.

®IP¯

®MDUL¯NOTA®MDNM¯:  NOS GRðFICOS SEGUINTES AS LINHAS PONTEADAS FORAM DESENHADAS SIMPLESMENTE PARA MOSTRAR A TENDõNCIA Ä O CURSO OU DIREC€óO GLOBAL Ä QUE ESTAS ESTATâSTICAS ESTóO A TOMAR DURANTE UM PERâODO DE SEMANAS. Sïo dadas aqui para educar cada um na rela‡ïo entre as linhas de tendˆncia e as condi‡îes e para nenhum outro prop¢sito. Na verdade, NóO se determina uma tendˆncia desenhando um linha ponteada de qualquer tipo atrav‚s de um gr fico. Uma tendˆncia ‚ determinada olhando. � feito de olho. Tem de se fazer visualmente uma m‚dia dos picos e vales de uma estat¡stica e olha~
se para o per¡odo de tempo global e determina~
se o ƒngulo ou inclina‡ïo do gr fico. Determinar correctamente tendˆncias de estat¡sticas ‚ coberto completamente na HCO PL 9 Nov 79®MDRV¯R, Rev®MDNM¯®MDRV¯. 27.8.82®MDNM¯, COMO DETERMINAR CORRECTAMENTE A TENDõNCIA DE UMA ESTâSTICA.
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Uma TENDõNCIA de Nïo~
Existˆncia teria esta aparˆncia:

(desenhada por semanas)

Esta tamb‚m seria uma TENDõNCIA de Nïo~
Existˆncia:

Esta seria uma TENDõNCIA de Perigo: (desenhada por semanas)

®PG¯

Esta seria uma TENDõNCIA de Emergˆncia:

     Como podes ver nïo ‚ muito ¡ngreme.

Esta seria uma TENDõNCIA de Emergˆncia pois vai colapsar Ä nada fica ao mesmo n¡vel durante muito tempo.

Esta seria uma TENDõNCIA de Normal:

     Qualquer ligeiro levantamento acima do mesmo n¡vel ®MDRV¯‚ Normal®MDNM¯.

Esta seria uma TENDõNCIA de Afluˆncia:

®PG¯

Esta ®MDRV¯tamb‚m®MDNM¯ seria ®MDRV¯uma®MDNM¯ TENDõNCIA DE ®MDRV¯AFLUõNCIA®MDNM¯. ®MDRV¯O gr fico tem uma tendˆncia de Afluˆncia ¡ngreme.®MDNM¯

®MDRV¯Este gr fico mostra uma AFLUõNCIA EM DIREC€óO A PODER:®MDNM¯

®PG¯

®MDRV¯A tendˆncia de Afluˆncia atingiu um pico a um novo ƒmbito alto.®MDNM¯

®MDRV¯Poder ‚ uma tendˆncia de Normal que est  a ser mantida a um ƒmbito muito, muito alto. (Ref. HCO PL 27 Ago 82, DADOS VITAIS: CONDI€èES DE AFLUõNCIA E PODER.)®MDNM¯

O gr fico de um £nico dia ou semana entra em Afluˆncia de forma diferente:

O ponto A ‚ a £nica afluˆncia. A TENDõNCIA contudo mal ‚ normal pois o levantamemnto £nico nïo se manteve.

®FC¯

®MDUL¯MANAGEMENT REMOTO®MDNM¯

®FL¯®IP5¯

Nïo sabendo TENDõNCIAS, management remoto pode errar. Uma Org ou Divisïo pode estar numa Tendˆncia de Afluˆncia e porque a stat da ®MDUL¯£ltima®MDNM¯ semana estava um pouco em baixo, podem ser (e no passado foram) tomadas ac‡îes contra a org ou uma das suas divisîes qiue quebram o balan‡o vencedor.

A razïo para esta Carta Pol¡tica sïo v rios casos de fracassos de managament remoto em usar ®MDUL¯tendˆncias®MDNM¯ para estimar o estado de uma org pelas suas stats.

O coment rio "Todas as GDSes estavam em baixo" poderia ser … primeira vista factual, at‚ ser visto que todos os GDSes estavam numa Tendˆncia de Afluˆncia.

®IP¯®FC¯

®MDUL¯RAZóO®MDNM¯

®IP5¯®FL¯

A razïo para isto descobre~
se nas Cartas Pol¡ticas da S‚rie sobre Dados.

Uma estat¡stica v lida ‚ o melhor indicador da Cena Ideal.

Quando uma Org ou Divisïo se afastou da sua Cena Ideal, esta nïo pode ser levada a recuperar num instante. A re~
abordagem … Cena Ideal para um grupo ‚ feita atrav‚s de uma abordagem gradiente porque tanto tem de ser feito.

Normalmente nïo se pode saltar de fazer 2 carros por semana, durante mˆses, para 2000 carros por semana, numa semana. Trabalhadores, ferramentas, materiais, maquinaria fora de uso, todos tˆm de ser postos de volta na linha. Pode subir para 15 carros, depois 120 carros, depois 200, depois 750 carros, depois 800 carros, depois 20 carros, depois 1000 carros, depois 1500 carros, depois 1800 depois 2000.

� tïo f cil para um thetan postular um facto e tïo  rduo  movˆ~
lo para a existˆncia no Universo Mest que management tende a ficar impaciente.

"Endireita o CF" leva 1 segundo e meio a dizer, mas pode levar 6 semanas de tempo para que uma equipa de pessoas apontada especialmente para o fazer o realize.

"Endireita o CF" diz~
se facilmente a um staff existente com gente a menos. Eles fazem~
no, mas "Cartas Para Fora" cai de 1200 para 10.

� tïo f cil pens ~
lo. Mas pensar nïo ‚ fazˆ~
lo.

A forma correcta ‚ program ~
lo. "Recruta dois novos staff members. D  hats e treina sobre o CF. Endireita o CF"  ‚ a declara‡ïo correcta.

O PORQUõ das estat¡sticas subirem ou descerem descobre~
se como tendo na sua origem backlogs serem recuperados, novos projectos serem dados a staffs sobrecarregados, planeamento irreal, disputas Financeiras e fracassos em empregar, dar hats, treinar e programar.

Portanto, estat¡sticas que variam amplamente nas divisîes de uma org significam quase sempre que as Finan‡as sïo manejadas de forma deficiente, que empregar, dar hats e treinar ‚ deficiente. A utiliza‡ïo do staff nïo ‚ boa.

Mas por TENDõNCIA mostra~
se a tendˆncia global para se aproximar ou afastar da Cena Ideal.

Quando est s pr¢ximo, podes fazer algo acerca disso e quando est s longe a estat¡stica do dia ou da semana j  mudou antes de qualquer ordem poder sequer chegar.

Em management remoto, nïo gerir por TENDõNCIA ‚ um erro grave  pois as ordens dadas sïo sempre bastante irreais.

Uma tendˆncia para cima, mesmo que seja s¢ ligeiramente para cima, mostra que as pessoas estïo a tentar e ao mesmo n¡vel ou para baixo mostra que est  em sarilhos.

TENDõNCIA ‚ a medida global da expansïo ou contrac‡ïo e ‚ a mais valiosa das mensagens de estat¡sticas.
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