AS CONDICOES

A atribuicdo de uma Condicdo (%) é algo novo no universo; as condi¢des ndo o sao.

As Condigdes sdo "estados de funcionamento” e, por mais estranho que parega, a cada um desses estados esta
ligada uma Foérmula(?) especifica.

Aparentemente, estas Formulas tém de ser respeitadas. Caso contrario ndo se vai anenhum lado.
Estas CondigGes abrangem as pessoas em relagdo a sua vida particular e seu funcionamento no trabalho, o estado
de funcionamento das organizacdes, o funcionamento de uma familia, o funcionamento de uma civilizagéo, de um planeta

ou de um sector.

Todos eles sdo abrangidos pelas Condicdes e, se estiverem numa Condi¢&o e aplicarem a Férmula de outra, irdo
fracassar.

E interessantissimo vermos que elas existem e que regulam realmente a existéncia e a vida e que podemos, por
conseguinte, prosseguir com éxito se as respeitarmos.

As Condicdes sdo atribuidas com base em Estatisticas (3).
Deste modo, particularmente numa organizac&o, tem de se ser capaz de obter uma estatistica para todo o trabalho
em todo o local de funcionamento. Se tal ndo se fizer, toda a avaliagdo se transforma em "rumores" ou "sensagdes" e

depressa vao surgir os problemas. A propria vida das pessoas pode estar com problemas por ndo ter uma estatistica para
0 que esta a fazer.

A TABELA DAS CONDICOES

E a seguinte a tabela das condicdes:

Poder

Mudanca de Poder
Afluéncia
Operacao Normal
Emergéncia
Perigo

Né&o Existéncia

Eis as formulas das condigdes dadas por ordem crescente:

NAO EXISTENCIA

1. Descobre uma linha de comunicagéo.

2. Torna-te conhecido.

3. Descobre o que € necessario e pretendido.
4. Fa-lo, produ-lo e/ou apresenta-o.

a 1Circunsté\ncia.Modo de ser, estado, situacao (de coisa)
2Método, norma ou processo. Express&o de uma regra, preceito ou principio.

3Qualquer parametro, nimero ou quantidade comparado com um parametro, nimero ou quantidade anterior da mesma coisa.
As estatisticas dizem respeito a quantidade de trabalho feito ou ao seu valor em dinheiro.
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FORMULA DE NAO - EXISTENCIA EXPANDIDA

1. Descobre e mete-te em toda a linha de comunicagdo necessaria a entrega e obtencdo de informagdes relativamente as
tuas fungdes e materiais.

2. Da-te a conhecer bem assim como ao titulo do teu posto e tuas funcdes, a todo o terminal (4) de que vais precisar
para a obtencdo de informac&o e para a entrega de dados.

3. Descobre, perguntando aos teus superiores, companheiros de trabalho e publico com quem as tuas funcdes te
obrigem a contactar, o que é que cada um necessita e pretende.

4. Faz, produz e apresenta o que cada um necessita e pretende e que esteja de acordo com as regras.

5. Mantém abertas, numa base de rotina, as linhas de comunicacdo que tens e expande-as a fim de obteres outras
informagdes que agora descubras que necessitas.

6. Mantém em funcionamento as linhas de origina¢do a fim de informares os outros sobre 0 que estas exactamente a
fazer, mas somente aqueles que, realmente, o necessitam de fazer.

~

. Aperfeicoa o que estas a fazer, produzindo-o e apresentando-o de modo a se aproximar mais daquilo que é,
realmente, necessario e pretendido.

8. Com informacdo completa, a ser dada e a ser recebida relativamente aos teus produtos, faz, produz e apresenta, como
rotina no teu posto, um produto grandemente melhorado.

PERIGO

Uma condicdo de Perigo é, normalmente, atribuida quando:

[EN

. Uma condicao de Emergéncia continuou por tempo demais.

. Uma estatistica desceu muito.

. Um Quadro superior subitamente descobre que esta a executar as fungdes dessa actividade por esta estar com
problemas.

w N

A FORMULA PARA O SENIOR QUE DECLARA A CONDIGAO DE PERIGO E:

1. Passa por cima. (Ignora o junior que esta normalmente encarregado da actividade e resolve-a
pessoalmente)

2. Resolve a situacdo e elimina qualquer perigo que ela contenha.

3. Atribui a zona que teve de ser manejada uma Condicao de Perigo.

4. Atribui a cada individuo ligado a a condigdo de Perigo, uma Condicéao de Perigo Individual. Obriga-os e assegura-te
de que eles completam a Férmula e, se ndo o fizerem, leva a cabo um Inquérito completo e leva a cabo todas as
accOes indicadas.

5. Reorganiza a actividade de modo a que a situacdo néo se repita.

6. Recomenda qualquer regra firme que, dai em diante, detecte e/ou evite que a condi¢do volte a suceder.

O executivo sénior que estiver presente actua de acordo com a férmula dada.

4Um ponto de uma Organizac&o que recebe, re-transmite ou envia comunicacao.
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FORMULA DE PERIGO PARA 0S JUNIORES.

Quando uma condicgdo de perigo é atribuida a um jlnior, pede-lhe que ele ou toda essa zona, escrevam 0s actos
que cometeram (ou omitiram) contra a sobrevivéncia do grupo bem como as transgressdes, ndo reveladas, as regras do
grupo assim como qualquer situagdo ndo ética conhecida e que os entreguem num prazo determinado com base em que
a penalidade para eles sera reduzida mas que, se descobertos mais tarde, sera redobrada.

Feito isto, exijam que o junior e o pessoal, por cima de quem se teve de passar e cujo trabalho teve de ser feito

em vez deles ou continuamente corrigido, cada um deles execute totalmente para si proprio e escreva a FORMULA DE
PERIGO INDIVIDUAL e a entregue.

FORMULA DE PERIGO INDIVIDUAL

1. Passa por cima de habitos ou rotinas.
2. Resolve a situacdo e qualquer perigo que ela contenha.
3. Atribui-te a ti proprio uma Condicéo de Perigo.

4. Introduz a tua prdpria ética pessoal : descobre o que é que estas a fazer que néo é ético e usa auto-disciplina para o
corrigir e torna-te honesto e integro.

5. Reorganiza a tua vida de modo a que a condicdo perigosa ndo te esteja continuamente a suceder.

6. Elabora e adopta regras firmes que detectem e evitem, daqui em diante, que a mesma situacdo volte a acontecer.

EMERGENCIA

1. Promove (). Isto aplica-se a uma organizacdo. Para um individuo deveria antes dizer-se para produzir. Esta é a
primeira accao para além de qualquer outra coisa. Esta é a primeira accdo em que tém de pbr a atengdo. A primeira
grande accdo generalizada que empreendem é promover.

2. Muda o teu esquema de funcionamento. Se por exemplo entraram numa condi¢do de emergéncia e ndo mudaram
nada apds terem promovido, entdo estdo simplesmente a preparar outra condi¢do de emergéncia. 1sso, portanto, tem
de ser incluido e € melhor que fagas algo para mudar o esquema de funcionamento pois foi ele que te levou a
emergéncia. Portanto, é melhor muda-lo.

3. Economiza.
4. Prepara-te entdo para forneceres os productos.

5. Parte da condicdo de Emergéncia é esta pequena norma: tem que se endurecer a disciplina ou tem que se endurecer a
Etica.

Numa organizacéo, quando um estado de Emergéncia € atribuido, o que quer que seja que o provocou, € se a
actividade ndo sai dessa situacéo, o que se faz?

Se, apesar de se ter declarado a emergéncia, de se ter mandado cumprir a formula, de se ter mandado que
endireitassem as coisas e que se mexessem, se ainda assim se descobre que estdo a cometer erros e que a estatistica
continua a cair continuamente, o que é que se faz?

Sé existe uma coisa a fazer: disciplina. Visto que se nao o fizeres, a prépria vida te vai disciplinar.

A regra do jogo é, portanto, que, se um estado de Emergéncia é ignorado e os passos da formula néo séo
aplicados com éxito, entdo obtém apds algum tempo o anuncio de que a Emergéncia continua. E se a emergéncia
continua para além de um tempo especificado, acabou-se: tem de se resolver o assunto com ética, disciplina e justica.

5 Tornar as coisas conhecidas; expedir coisas; tornar-se conhecido, pondo os seus produtos a circular.

Condigdo-pag. 3



OPERACAO NORMAL

1. Num estado de Operagdo Normal, a forma como se mantém uma melhoria continua, é ndo mudar nada.
2. A ética é bastante suave, a justica bastante branda e ndo ha acgGes drasticas.

3. Se uma estatistica melhora, observem-na cuidadosamente e descubram o que a fez melhorar. Implementem entdo
isso sem abandonarem o que estavam a fazer antes.

4. De cada vez que uma estatistica piora ligeiramente descubram rapidamente a razéo e resolvam-na.
E simplesmente jogam com esses dois factores: a melhoria da estatistica e a descida da estatistica. Resolvam a
descida da estatistica e descobrirdo, inevitavelmente, que alguma mudanca foi feita na area dessa estatistica. E
melhor que retirem o mais depressa possivel essa mudanca.

AFLUENCIA

1.Economiza. A primeira coisa que se tem a fazer quando se estd em Afluéncia é economizar e, a seguir, certificarmo-
nos muito, muito bem de que ndo se compra nada que tenha qualquer compromisso futuro. Nao se compra nada que
tenha qualquer compromsso futuro, ndo se da emprego a ninguém com qualquer compromisso futuro, nada disso.
Tudo isto faz parte dessa economia. Sejam duros nisso.

2. Paga todas as contas. Apanha toda e qualquer divida que consigas encontrar em qualquer lado, todo o tostdo que
deves e paga-o.

3. Investe o restante em meios de trabalho. Melhora a possibilidade de forneceres servicos.

4. Descobre o0 que causou a condi¢do de Afluéncia e reforca-o.

PODER

FORMULA DE PODER INDIVIDUAL

1. A primeira lei na condicdo de Poder é ndo desconectares. Ndo podes simplesmente negares os teus contactos. O que
tens a fazer é assumires a responsabilidade e aposse pelos teus contactos.

2. A primeira coisa que tens de fazer é fazeres um registo de todos os canais ligados ao teu posto. Essa € a Unica forma
de alguma vez te poderes vir a desligar dele. Portanto, a primeira coisa a fazer numa condicéo de Poder, é
descreveres todo o teu posto para que alguém possa, a seguir, assumir o estado de Mudanca de Poder.

Se ndo escreveres todo o teu posto, iras ficar preso a alguma parcela dele por tempos sem fim. Um ano ou mais
apos o teres deixado, ainda alguém ird ter contigo perguntando-te coisas sobre aquele posto que tinhas ocupado.

3. A tua responsabilidade € escreveres tudo o que ha sobre o posto e entrega-lo nas méaos de quem ira tomar conta dele.

4. Faz tudo o que puderes para tornares o0 posto ocupavel.

FORMULA DE PODER NO GRUPO

1. A vida é vivida por muitas pessoas e, se tu chefias, tens de as deixar viver a sua vida ou, entdo, conduzi-los nela
activamente.

2. Quando o jogo ou o cenario acabaram, tem de existir um novo jogo ou um novo cendrio. Se ndo existir, outra pessoa
qualquer vai, com certeza, iniciar um e, se ndo deixares ninguém fazé-lo, o jogo vai ser "apanhar-te a ti".

3. Se tens Poder usa-0 ou delega-0 ou, certamente, ndo o terds por muito tempo.

4. Quando tens pessoas usa-as ou rapidamente cairdo na infelicidade e ja ndo as teras.
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5. Quando saires de uma posicédo de Poder, paga todas as tuas obrigac6es imediatamente, enche de poder todos os teus
amigos e retira-te com os bolsos cheios de artilharia, de chantagem em poténcia sobre cada rival, fundos ilimitados
na tua conta privada, leva a morada de assassinos experientes e vai viver para a "Bulgravia", subornando a policia.
E, mesmo assim, podes ndo viver por muito tempo se tiveres retido um cabelo que seja, de dominio em qualquer
zona que agora nao controles ou, até, se disseres: "Estou a favor do politico ..." Abandonar o Poder_completamente
¢, na verdade, perigoso.

6. Quando estas perto do poder arranja maneira de te ser delegado algum. O suficiente para fazeres o teu trabalho e para
te protegeres a ti proprio e aos teus interesses, pois tu podes ser deitado abaixo, meu caro. A posicdo perto do poder
é deliciosa mas perigosa, sempre perigosa, aberta aos escarnios de qualquer inimigo do poder que, ndo se atrevendo
a calcar realmente quem esta no poder, te calca a ti. Portanto, para viveres, de algum modo, a sombra ou empregado
por um poder, tens de, tu proprio, reunir e USAR suficiente poder para que o possas manter.

N&o te queixes, de forma directa ou mais velada e supressiva, junto do poder para que ele "mate o Pedro" visto que
isto arruina o poder que te apoia. Ele ndo necessita de saber todas as mas noticias e, se ele realmente for um poder,
ndo estara a perguntar constantemente:

"O que estdo todos aqueles cadaveres a fazer ali a porta?"

Se fores esperto, nunca vais deixar que se possa pensar que ele os matou - isso enfraquece-te e fere também a fonte
do poder.

"Bom, patrdo, a respeito de todos aqueles cadaveres, de forma alguma ninguém vai pensar que o patrdo o fez.
Aquele ali, aquelas pernas cor-de-rosa a aparecerem, ele ndo gostava de mim..."

"Bom - dira ele se realmente for um verdadeiro poder - Porque me estas a aborrecer com isso se tu o fizeste e esta
feito? Onde est4 o tinteiro azul?"

Ou entéo:

"Capitdo, trés patrulheiros vém ai com o Dober, 0 seu cozinheiro, para Ihe dizer que ele atacou o Simson."

"Quem é o Simson?"

"E um empregado do escritério central do inimigo."

"Muito bem. Depois de eles o terem feito, leva o Dober a enfermaria para qualquer tratamento que ele precise. Ah,
sim. E aumenta-lhe o ordenado."

Ou ainda:

"Sr. Director, posso assinar ordens divisionais?"

"Com certeza."

7. Por fim, e mais importante ainda, visto ndo estarmos todos na ribalta, com os nomes iluminados a néon, canaliza
sempre o poder na direccdo de alguém de cujo poder dependas.
Pode ser em termos de mais dinheiro para o poder, mais facilidades, uma dura defesa a uma critica a ele, até mesmo
um golpe surdo a um dos seus inimigos ou o incéndio glorioso do campo do inimigo como surpresa de aniversario.

Se funcionares assim (e o poder do qual dependes e de quem estas perto, tiver ao menos algum lampejo de como o ser)
e se fizeres os outros trabalharem também assim, entdo o factor de poder expandir-se-4 cada vez mais e também tu
conseguiras uma esfera de poder maior do que conseguirias se trabalhasses s6zinho.

Poderes verdadeiros sdo desenvolvidos através de "conluios" deste tipo: empurrando alguém em cuja lideranga se tem
fé, para o topo.

E se estiverem correctos, se ele conseguir comandar 0s seus homens e vogés conseguirem que ele ndo sucumba com
demasiado trabalho, mau feitio ou dados errados, desenvolve-se entdo um furacéo.

Nunca te sintas mais fraco por trabalhares para alguém mais forte. O Unico erro estd em embaracar ou fazer descer a
forca da qual dependes. Todos os fracassos em permanecer em poder sdo-no de contribuir para a forca e longevidade do
trabalho, salde e poder desse poder. Devocao requer contribuicdo activa em direccdo ao poder bem como deste para 0s
que o rodeiam.

MUDANCA DE PODER

Existem somente duas circunstancias que requerem substituicdo: a muito bem sucedida e a muito mal sucedida.

Que delicia é herdar-se um par de botas bem sucedido! Nao ha nada a fazer. Calgam-se simplesmente e nem sequer nos
importamos em andar. Se tudo estava num estado normal de funcionamento, o que deveria estar a suceder para que
alguém tivesse sido promovido para outro posto, simplesmente ndo mudes nada.
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Assim, se alguém quizer que assines alguma coisa que 0 teu predecessor ndo assinasse, ndo assines. Abre os olhos,
aprende os ossos do oficio e, apds algum tempo (dependendo do tamanho da Organizagdo) vé como ela esta a funcionar
e gere-a numa Condicgéo de Operagdo Normal ( se ndo estiver em mais nada do que Operagdo Normal ).

Percorre exactamente a mesma rotina diaria que o teu predecessor percorria, ndo assines nada que ele nao assinasse,
ndo mudes uma Unica ordem, estuda os papéis que foram emitidos nesse periodo de tempo (essas sdo as ordens que
foram conservadas) e ocupa-te que nem um demonio a fazeres simplesmente cumprir essas ordens e a tua operacédo
aumentard cada vez mais.

Por outro lado, aquele que calca as botas de alguém que abandonou em desgraca, é melhor que aplique a formula de
Emergéncia a qual é, imediatamente, promover.

DESEJO-TE SUCESSO.
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FORMULAS PARA AS CONDIGOES
ABAIXO DE NAO EXISTENCIA

CONDIGAO DE RISCO

Abaixo de ndo existéncia esta a Condicao de Risco. O ser deixou de ser simplesmente nao existente
como membro do grupo e tomou a cor dum inimigo.

E atribuida quando sdo causadas ac¢des descuidadas ou maliciosas e dano consciente a projectos,
organizagdes ou actividades. E julgado malicioso e consciente porque havia ordens publicadas contra
iSso ou porque é contrario as intencfes e acgBGes do resto do grupo ou do propdsito do projecto ou
organizacao.

E um risco ter essa pessoa sem vigilancia pois ela pode fazer ou continuar a fazer coisas para parar
ou impedir o progresso dos projectos ou da organizacdo e ndo se pode confiar em tal pessoa. Nem a
disciplina nem a atribuicdo das condicfes acima serviram de nada. A pessoa simplesmente continuou
a fazer bagunca.

A condicdo é geralmente atribuida quando varios perigos e ndo existéncias Ihe foram atribuidas ou
quando foi detectado que um padréo de conduta permaneceu imével depois de muito tempo.

Quando todos os outros andam a procura da razdo porque o correio se perde, essa pessoa continuara
a perdé-lo dissimuladamente.

A condicdo é atribuida para o beneficio de outros a fim de néo cairem no logro de, de forma alguma,
confiar na pessoa.

A Férmula de Risco é:

. Decidir quem sdo 0s amigos.
. Dar um golpe eficaz aos inimigos do grupo do qual pretendeu fazer parte apesar dalgum perigo pessoal.
. Reparar os prejuizos causados através duma contribui¢cdo muito superior a que é exigida a um membro

do grupo.

. Solicitar a reentrada para o grupo pedindo autorizacdo a cada um dos seus membros e juntar-se apenas

pela permissdo da maioria e, se recusada, repetir 2 e 3 e 4 até Ihe ser permitido ser de novo membro do
grupo.

CONDICAO DE DUVIDA

Quando uma pessoa ndo consegue decidir-se com respeito a um individuo, um grupo organizacgao
ou projecto, existe uma Condicdo de Davida.
A Formula é:

. Informar-se honestamente das verdadeiras intenc@es e actividades desse grupo, projecto ou organizacéo,

eliminando todos os preconceitos e rumores.

. Examinar as estatisticas do individuo, grupo, projecto ou organizagéo.
. Decidir na base do ‘maior beneficio para o maior nimero de dindmicas’, (Dinamicas: o impulso e

proposito da vida, SOBREVIVER, nas suas oito manifestacBes. Ver o glossario) quer seja ou ndo
atacado, prejudicado ou suprimido ou ajudado.

. Avaliar-se a si mesmo ou ao seu proprio grupo, projecto ou organizagao quanto as intencdes e objectivos.
. Avaliar as suas proprias estatisticas, do grupo, projecto ou organizacao.
. Juntar-se, ficar ou ajudar aqueles que progridem na direc¢do do maior beneficio para o maior nimero de

dindmicas e anunciar os factos publicamente a ambos os lados.

. Fazer todo o possivel para melhorar as estatisticas da pessoa, grupo, projecto ou organizagdo em que

ficou ou a que se juntou.

. Sofrer a subida através das condi¢des no novo grupo se mudou de lado, ou as condigdes do grupo onde

permaneceu se as indecisdes Ihe baixaram o estatuto.
CONDIGCAO DE INIMIGO
Quando uma pessoa € um inimigo confesso de uma pessoa, grupo, projecto ou organizagdo, existe
uma Condicdo de Inimigo.

A Formula para a Condicéao de Inimigo é apenas um passo:

DESCOBRE QUEM E QUE TU REALMENTE ES.
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CONDIGAO DE TRAICAO
A Férmula da Condigdo De Traigdo é:
DESCOBRE QUE ESTAS.

CONDICAO DE CONFUSAO

Existe uma Condicao abaixo de Traicdo.
E a Condigdo de CONFUSAO.

A Formula de Confusdo é:

DESCOBRE ONDE TU ESTAS.

Ver-se-a que o0 progresso de baixo para cima seria: Confusdo, descobre onde tu estas; Traicéo,
descobre que tu estas: e Inimigo, descobre quem tu és.
A formula adicional para a Condigéo de Confuséo é:
1. Localizagdo na éarea na qual esta. (Localizag8o: ‘Localiza ,” O Auditor manda o preclear
localizar o chdo, o tecto, as paredes, a mobilia e outros objectos e corpos, na sala).
2. Comparar o lugar onde esta com outras areas onde esteve.
3. Repetir o passo 1.
A falta desta condicdo por vezes traz a atribuicdo de Traicdo em que a pessoa ndo pode na verdade
descobrir que esta e assim, ocasionalmente , ndo consegue subir as condicdes.
Muito mais gente estéa nesta condicdo do que geralmente se pensa.
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